
IL RESPONSABILE AREA DI DIREZIONE

Determinazione n° 284 del  22 luglio 2026

OGGETTO: Incarico  di  Responsabile  dell’Area  Servizi  Ambientali  di  Elevata  Qualificazione  e 
delega di funzioni gestionali alla dipendente Dott.ssa Najda Toniolo

LA DIRETTRICE

VISTO lo Statuto del Consorzio 

Visto l’art.  30 del Regolamento per il  funzionamento degli  Uffici e dei Servizi  del Covar 14, 
approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  n.  27  del  20.07.2004,   che 
stabilisce, ai sensi del combinato disposto degli artt. 107 e 109 del D.lgs 267/2000 e nel rispetto 
della  vigente  disciplina  contrattuale  collettiva,  la  facoltà  per  il  Consorzio  di  istituire,  con 
deliberazione del  Consiglio  di  Amministrazione,  le  Posizioni  Organizzative da assegnare alle 
figure apicali presenti in dotazione organica preposte alle diverse unità organizzative nelle quali 
è articolato l’ente (aree), attribuendo alle stesse poteri di rappresentanza verso l’esterno.

RICHIAMATA la deliberazione di C.d.a. n. 16 del 23 giugno 2006 con la quale è stata istituita la 
Posizione Organizzativa dell’Area Servizi Ambientali;

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di  Amministrazione n- 36 del 15.05.2019, con la 
quale è stata approvata, al fine dell’attribuzione della retribuzione di posizione, il “Sistema per 
l’individuazione e la graduazione delle Posizioni Organizzative” e sono stati definiti:

- l’assunzione di una graduazione in 2 fasce omogenee
- l’inserimento delle posizioni nelle suddette fasce, al raggiungimento di un punteggio 

come di seguito indicato (nel limite massimo di 80 punti) e con l’attribuzione di una 
retribuzione di posizione entro i limiti ivi indicati:

 Fascia A maggiore di 55 punti, retribuzione da euro 13.000,00 a 16.000,00 euro.
 Fascia B inferiore a 55 punti, retribuzione da euro 10.000,00 a 12.900,00.

RICHIAMATA  la  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  n.  37  del  21.05.2019,  di 
approvazione  del  verbale  di  pesatura  delle  posizioni  organizzative,  redatto  dal  Nucleo  di 
Valutazione in data 16.05.2019, che colloca l’Area Tecnica Impianti nella Fascia A, alla quale 
corrisponde una retribuzione di posizione di euro 13.000 annui.

RICHIAMATI gli atti di programmazione dell’Ente e in particolare:



Deliberazione di Assemblea dei Sindaci n. 10 del 16/07/2025 è stato approvato il 
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2026-2028;
Deliberazione di Assemblea dei Sindaci n. 1 del 28/01/2026 è stata approvata la Nota di 
Aggiornamento del Dup per gli anni 2026/2028;
Deliberazione di Assemblea dei Sindaci n. 2 del 28/01/2026 è stato approvato il Bilancio 
Previsionale 2026-2028;
Deliberazione di C.d.A. n. 4 del 12.02.2026 è stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione 
(PEG) per il periodo 2026-2028;
Deliberazione di C.d.A. n. 5 del 12.02.2026 è stato approvato il “Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione Semplificato (PIAO)” per il triennio 2026/2028.

RICHIAMATA la Determinazione del Responsabile dell'Area di Direzione n. 172 del 13 maggio 
2025,  con  la  quale  è  stato  conferito  alla  dipendente  Dott.ssa  Toniolo  Najda  l’Incarico  di 
Responsabile dell’Area Servizi Ambientali di Elevata Qualificazione (EQ) e la contestuale delega 
di funzioni gestionali e dirigenziali;

RICHIAMATO il decreto della Presidente n. 6 del 30 giugno 2026 con il quale, nelle more del  
perfezionamento  della  procedura  per  il  conferimento  dell’incarico  di  Direttore  dell'Ente  ai 
sensi dell'art. 110, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL) veniva prorogato il conferimento 
dell’Incarico  di  Responsabile  dell’Area  Finanziaria  di  Elevata  Qualificazione  (EQ)  e  la 
contestuale delega di funzioni gestionali e dirigenziali, stabilendo la decadenza dello stesso a 
far data dal giorno lavorativo precedente la formale immissione in servizio del nuovo Direttore;

PRESO  ATTO  che  è  stata  conclusa  la  procedura  selettiva  pubblica  per  il  conferimento 
dell'incarico di Direttore dell'Ente ai sensi dell'art. 110, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL) 
e con decorrenza 22 luglio 2026 ha avuto luogo la formale immissione in servizio della nuova 
Direttrice;

RICHIAMATO l’art.  34,  c.  3  del  Regolamento sull’ordinamento degli  uffici  e  dei  servizi  che 
assegna al  Direttore il  conferimento degli  incarichi  di  Elevata Qualificazione,  determinando 
contestualmente la retribuzione di posizione degli stessi;

RITENUTA  l'assoluta  e  improrogabile  necessità  di  garantire  la  piena  continuità  dell'azione 
amministrativa, generale e contabile del Consorzio, scongiurando qualsiasi blocco delle attività 
istituzionali  e  dei  servizi  pubblici  essenziali  e  al  contempo  di  necessitare  di  un  adeguato 
periodo per  la  valutazione dell’attuale  organizzazione delle  aree  anche al  fine di  proporre 
modifiche  al  Regolamento  sul  sistema  di  misurazione  e  valutazione  della  performance, 
approvato con Delibera del CDA n. 37 del 16 novembre 2023 e al Sistema per l’individuazione e 
la  graduazione  delle  Posizioni  Organizzative in  applicazione  del  CCNL  delle  Funzioni  Locali 
(firmato il 23 febbraio 2026);

DATO ATTO che il conferimento alla sottoscritta dell'incarico, di Direttore dell’ente presuppone 
i seguenti compiti:

1) Coordinamento delle Elevate Qualificazioni;
2) Capo  del  Personale  e  titolare  delle  ulteriori  funzioni  individuate  nei  regolamenti  per 

l’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, per il Sistema di Misurazione e Valutazione della 
Performance e per i Controlli interni; 

3) Datore di lavoro ai sensi del D.lgs n. 81/2008; 



4) Ogni altro compito previsto dall’art. 107 del T.U.E.L. approvato con D.lgs n. 267/2000, con 
facoltà  di  delega  degli  stessi  ai  titolari  delle  Posizioni  Organizzative  nel  rispetto  delle  
disposizioni vigenti del Regolamento per l’ordinamento degli uffici e dei servizi

VALUTATO  che  la  dipendente  Dott.ssa  Toniolo  Najda,  possiede  i  necessari  requisiti 
professionali  e  attitudinali  per  la  riconferma e la  prosecuzione temporanea dell’incarico di 
Responsabile dell’Area Servizi Ambientali con Elevata Qualificazione, caratterizzato da elevato 
grado di autonomia gestionale e organizzativa, in relazione alle competenze già assegnatele;

DETERMINA

DI CONFERIRE,  per le motivazioni  espresse in narrativa, l’incarico di  Responsabile dell’Area 
Servizi Ambientali di Elevata Qualificazione alla dipendente Dott.ssa Toniolo Najda a far data 
dal  22  luglio  2026  e  sino  al  31  dicembre  2026,  stabilendo  espressamente  che  la  validità 
dell'incarico  e  della  relativa delega decadrà anticipatamente e  automaticamente all'atto di 
eventuali  modifiche  al  Regolamento  sul  sistema  di  misurazione  e  valutazione  della 
performance, approvato con Delibera del CDA n. 37 del 16 novembre 2023 e al Sistema per 
l’individuazione e la graduazione delle Posizioni Organizzative in applicazione del CCNL delle 
Funzioni Locali (firmato il 23 febbraio 2026).

DI  CONFERMARE IN CAPO ALLA MEDESIMA, ai  sensi  dell'art.  107 del  D.Lgs.  267/2000 e in 
conformità  ai  Regolamenti  vigenti  dell'Ente,  la  delega  per  lo  svolgimento  delle  funzioni 
gestionali  e  l'adozione  degli  atti  amministrativi  e  tecnici  relativi  alle  seguenti competenze 
specifiche:

 Predisposizione  tecnica  ed  amministrativa  dei  Capitolati  Speciali  d’Appalto,  attinenti 
all’attività dell'Area (servizi, smaltimenti, Comunicazione, acquisti attrezzature);

 Predisposizione dei progetti di raccolta rifiuti;
 Predisposizione  atti  amministrativi  e  tecnici  delle  Gare  d’Appalto  attinenti  l'attività 

dell’Area, con particolare cura di tutte le procedure di gara compresi rapporti con Anac, 
incarico di Rasa;

 Rup dei progetti PNRR;
 Pubblicazione GUCE, GURI, Osservatorio, Autorità di Vigilanza Programmazione attività 

di  controllo  e  verifica puntuale  del  regolare svolgimento di  tutti i  servizi  in  capo al 
Consorzio, con personale incaricato (Ufficio controlli);

 Verifica  ed  elaborazione  dei  dati  di  rilevamento  satellitare  (lettura  transponder) 
trasmessi dalle ditte appaltatrici;

 Verifica giornaliera dell'organizzazione e dei report di servizio delle ditte appaltatrici;
 Controllo  del  regolare  svolgimento  di  tutti  i  servizi  in  capo  al  Consorzio,  in 

collaborazione con la società controllata Pegaso 03 srl e gli enti del territorio, con tutti 
gli  strumenti  a  disposizione:  direttore  di  esecuzione,  numero  verde,  ispettori; 
convenzioni, Tqrif ecc;

 Gestione rapporti con le ditte appaltatrici;
 Contestazione  alle  ditte  appaltatrici  di  eventuali  inadempimenti  contrattuali  e 

irrogazione della penalità;
 Gestione  delle  contestazioni  di  eventuali  disservizi  comprensivo  di  tutti  gli  atti 

amministrativi connessi (determinazione, contabilizzazione, fatturazione, decurtazione 
da canone);



 Emissione buoni d’ordine alle Ditte Appaltatrici, per servizi non previsti nel capitolato 
d’appalto, richiesti dai Comuni;

 Contabilizzazione dei servizi a carattere straordinario effettuati su richiesta dei Comuni;
 Contabilizzazione del servizio di raccolta domiciliare della frazione verde nei Comuni in 

cui lo stesso è attivo;
 Rivisitazione servizi, aggiornamenti canoni, revisioni contrattuali;
 Predisposizione fatturazione ditte;
 Attestazione  del  regolare  svolgimento  dei  servizi  finalizzata  alla  liquidazione  delle 

fatture relative ai servizi di igiene urbana e a completamento delle attività di verifica sul 
territorio;

 Trasmissione dati a Pegaso 03 per inserimento nel programma di controllo di gestione 
(ex PGC)

 Analisi giornaliera delle segnalazioni assegnate dal numero verde; autorizzazione avvio 
dei  servizi,  verifica  in  loco  delle  criticità  segnalate  e  relativa  rendicontazione  dei 
sopralluoghi effettuati;

 Elaborazione, allestimento e controllo finale dei calendari annuali dei servizi di raccolta 
rifiuti;

 Comunicazione  puntuale  della  variazione/integrazione/modifica  dei  servizi 
calendarizzati;

 Caricamento  su  programma  informatico  dei  documenti  di  trasporto  e  formulari  di 
identificazione rifiuti, utilizzati dagli appaltatori per il trasporto dei RU agli impianti di  
destinazione finale ed elaborazione dei dati per la determinazione delle percentuali di 
raccolta differenziata:

 Verifica mensile dei dati di raccolta con gli impianti di destinazione finale dei RU;
 Verifica e controllo autorizzazioni degli impianti di destinazione delle raccolte dei rifiuti 

ed iscrizione all’Albo Gestori Ambientali degli appaltatori;
 Comunicazioni obbligatorie periodiche e non di dati ed informazioni richieste dagli enti 

preposti, quali Provincia, Regione, ATO-R (sistema Rupar Piemonte, D.G.R. 17/09/2007, 
n. 61-6925, diagramma dei flussi di raccolta);

 Adempimenti relativi all’Accordo Anci – Conai: controllo della corretta applicazione degli 
Allegati Tecnici;

 Controllo applicazione Accordo ANCI– Centro di Coordinamento RAEE; ANCI-CDCNPA, 
Convenzione COBAT

 Consuntivazione annuale dei contributi CONAI e dei ricavi derivanti dalla vendita dei RU 
e trasmissione dei dati all’area consortile deputata all’emissione delle fatture;

 Compilazione e trasmissione MUD (Comunicazione rifiuti urbani e assimilati e raccolti in
 convenzione) per conto dei Comuni consorziati (legge 25 gennaio 1994, n. 70);
 Razionale gestione unificata delle ecostazioni consortili;
 Gestione rapporti con gli Uffici tecnici comunali e trasmissione relazioni di servizio;
 Assistenza ai Comuni per l’individuazione di soluzioni condivise sui servizi erogati nei 

Comuni;
 Coordinamento e programmazione attività di Comunicazione generale e particolare sul 

territorio relativamente ai servizi di competenza;
 Informazione alle utenze del territorio ai fini del buon andamento delle raccolte e per il 

funzionamento dei servizi;
 Ricerca finanziamenti e/o contributi e relative procedure di attivazione, verifica delle 

attività di rendicontazione delle strutture interne di competenza;
 Gestione magazzino cassonetti e contabilizzazione entrata /uscita contenitori;



 Approvvigionamento attrezzature dedicate alla Raccolta differenziata sul territorio e nei 
CdR;

 Collaborazione nella gestione dei piani finanziari Arera nella predisposizione dei dati di 
competenza e relative delibere, nonché redazione delle relazioni;

 Predisposizione e redazione dei regolamenti comunali di igiene urbana e dei Centri di 
Raccolta;

 Opera ed agisce in modo tale da monitorare che le attività di cui alle precedenti lettere, 
svolte secondo gli indirizzi operativi definiti dall'Ente, siano conformi alla normativa e 
alle richieste dei Comuni consorziati.

DI DARE ATTO dell'invarianza degli assetti economici legati alla retribuzione di posizione e di 
risultato  spettanti  alla  dipendente  per  il  profilo  di  Elevata  Qualificazione  posseduto, 
proporzionalmente calcolati sul solo periodo di proroga effettiva.

DI  TRASMETTERE  il  presente  provvedimento  alla  Dott.ssa  Toniolo  Najda  per  accettazione, 
all'Ufficio Personale per gli adempimenti gestionali e di bilancio di competenza, e di disporne la 
contestuale pubblicazione all'Albo Pretorio online dell’Ente.

Sottoscritto il 22/07/2026

Il Responsabile Area Di Direzione

dott.ssa Agata FORTUNATO



Det. n. 284 / 2026

OGGETTO: Incarico di Responsabile dell’Area Servizi Ambientali di Elevata 
Qualificazione e delega di funzioni gestionali alla dipendente Dott.ssa Najda 
Toniolo

Visto di controllo

Carignano, _______________________

IL DIRETTORE

____________________________

Carignano, __________________

IL SEGRETARIO

__________________________

Visto di regolarità tecnica
ai sensi dell’art.49, comma1, del T.U.E.L. 267/2000

Carignano, 22/07/2026

IL RESPONSABILE DELL’AREA

 *

____________________________

* Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa 


