covari1isg
CONSORZIO VALORIZZAZIONE RIFIUTI 14

DETERMINA DEL DIRETTORE

Determinazione N° 296 del 23 luglio 2012

OGGETTO. Definizione obiettivi annualita 2012 e 2013.

11 Direttore

e DATO ATTO che I’ Assemblea:
- in data 24 aprile 2009, con delibera n. 4, definiva le linee di indirizzo strategico
assegnate al CdA;

- in data 26 marzo 2012, con delibera n. 31, approvava il bilancio di previsione 2012 e
il pluriennale 2012-2013-2014;

e DATO ATTO altresi che il Cda approvava i Piani finanziari 2012 con delibera n. 87 del 14
dicembre 2011;

e RICHIAMATA la determina dirigenziale n. 295 del 23/07/2012 con la quale si approvava il
piano dettagliato degli obiettivi definendo gli stanziamenti di competenza di ciascun’area per
1’assolvimento delle rispettive competenze;

e DATO ATTO che in data 05 luglio il CdA con delibera n. 47 ha adottato il nuovo
Regolamento di misurazione e di valutazione delle performance;

e CONSIDERATO che il completamento del ciclo delle performance richiede ’adozione di
schede di performance ai fini di consentire la valutazione ai sensi del dlgs n. 150 del 2009 in
attuazione della L. 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle PA, e s.m.i.;

VISTO il Decreto Presidenziale n. 14 del 22 luglio 2009 di nomina di Direttore Generale del Covar
14 .




ATTESA La propria competenza all’adozione del presente provvedimento ai sensi del combinato
disposto degli artt. 107 del D.1gs 267/2000;

B
Per le ragioni di cui in premessa
DETERMINA

1) di procedere all’individuazione concertata degli obiettivi di Area con specifico
riferimento alla Direzione all’Area Amministrazione generale e controllo, Area Servizi

Ambientali e Area Tecnico Impianti;

2) Di dare atto che le schede in questione saranno utilizzate ai fini valutativi delle
performance individuali.

Il presente provvedimento ¢ pubblicato all’albo pretorio.

Sottoscritto il 23/07/2012 y.




Det n. 296/2012

OGGETTO. Definizione obiettivi annualita 2012 e 2013.

Visto di regolarita tecnica

Carignano, 23/07/2013
V4
""’/
IL DIRIGENTE
A o
|~
Impegno n°2012/70/2

N. 2013/61/2
Carignano, 23/07/2012

Visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria
Art. 153 comma 5 —D. Lgs 18 agosto 2000 n. 267

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI FINANZIARI

N\




SCHEDE DIRETTORE COVAR 14 OBIETTIVI 2011

STRATEGICI

GESTIONALI

DIRETTORE

Direttore annualita 2012 e 2013

Riferimenti e linee guida di

attuazione Descrizione Finalita da perseguire Indicatore di risultato Pesi
delibera ass n.4/2009
Riduzione della tariffa attraverso la ricerca di soluzioni che consentano una diminuzione dei costi i y ’ ; . riorganizzazione uffici che hanno portato in termine numerico 5
’ & o i L ; conseguire economie organizzative globali - ; iy : . ) 30,00%
di struttura e del costo dei servizi nonché il raggiungimento della tariffa puntuale una revisione dei costi- delibere e variazioni di costi
conseguire economie in percentuale di risparmio con mantenimento dei servizi al costo costante al variare dell'istat
proposte di economie perseguibili dalla struttura medio annuo - relazione
10,00
assegnazione di servizi con gare con riduzicne dei costi -
indicatore la percentuale di risparmio
10,00
fornire ai Comuni le informazioni necessarie per poter
decidere se intraprendere il percorso della tariffa studi forniti e incontri organizzati - indicatore il numero
e s 10,00
Avviare le fasi necessarie al Consorzio per aderire alle
Ricerca di alleanze strategiche con altri consorzi nell'ottica di raggiungimento di economie riforme in materia di gestione integrata dei rifiuti e partecipazione/ indizione riunioni, incontri - indicatore il 10,00%
,00%
gestionali e in linea con gli attuali indirizzi regionali di riforma consentire le riorganizzazioni e gli eventuali passaggi di [numero
competenza previsti 10,00
Raggiungimento della percentuale del DLgs. 152/2006  |Studic di un modello coordinato di raccolta dei cdr sul territorio
Attuazione strategie di riciclaggio anche mediante promozione e incentivazione di ricerca pari 65% entro il 31/12/2012 e miglioramento delle del consorzio ad accesso informatizzato - indicatore studio di 10,00%
pratiche di raccolta differenziata fattibilita - incontri
Attivita realizzate che hanno concretamente innalzate la
percentuale di raccolta differenziata - indicatore percentuale di
variazione 10.00
delibera ass n. 4/2009
Efficiente gestione degli impianti con attenzione alla valorizzazione delle strutture di proprieta . R ) - ] ;
: / : i : A gt i Gy g . 1 Numero di progetti defintivi approvati, cantieri aperti nell'anno "
del Covar (in particolare alle discariche in post conduzione) perseguendo |'obbiettivo dell'equa Messa a norma degli impianti: Cdr- Discariche POMPOE, fe 20,00%
ripartizione dei costi P
Realizzazione impianto fotovoltaico sulla superficie delle N ,
) . Realizzazione dell'opera
discariche
10,00
Realizzazione cdr apertura/ chiusura cantiere - stato avanzamento lavori
10,00
Rispetto dei tempi e coordinamento attivita tra
Redazicne piani finanziari annui e collegamenti bilanci Amministrazione, Aree, Socleta Pegaso 03 Srl e i Comuni [rispetto dei tempi richiesti e regolamentati 10%
proposte adeguamento sistema informatico 10,00
(se c'& un documento di incarico o
A e — bty " { S e ) o ) . . ) ) ) o
di s;?ecrvaca.m‘dlcazmne elle Sicurezza su lavoro" Compiti di Datore di Lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008 e s.m.i Assicurare e vigilare sulla corretta attuazione delle rispetto della normativa ed attuazione delle misure conseguenti 20%
attribuzioni di DL sarebbe . ey S
normative, attraverso attivita dirette o demandate
tramite delega di funzioni o di attribuzioni (fatte salve le |Rapporti con MC (Medico Competente), RSPP (Responsabile
attivita non delegabili). Servizio Prevenzione e Protezione), RLS (Rappresentante dei
Lavoratori per la Sicurezza) 5,00
Attivita di adeguamento a nuove normative in vigore, . . . . .
. i R . \ rispetto della normativa ed attuazicne delle misure conseguenti
implementazione del sistema sicurezza dell'Ente
5,00
s . assicurare la predisposizione ed attuazione delle attivita di
Attivita di formazione ;
formazione.
5,00
Predisposizione ed aggiornamento DVR e DUVRI (sede . ; . ; : =
S Aggiornamenti o redazicne di nucvi documenti
ed impianti)
5,00
TOTALE PER AREA 100% 100%
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SCHEDE DIRETTORE COVAR 14 OBIETTIVI 2011

STRATEGICI

GESTIONALl

DIRETTORE

Riferimenti e linee guida di

attuazione Descrizione Finalith da perseguire Indicatore di risultato Pesi
delibera ass n.4/2009
Riduzione della tariffa attraverso la ricerca di soluzioni che consentano una diminuzione dei costi . . L . riorganizzazione uffici che hanno portato in termine numerico
: X e i A ; conseguire economie organizzative globali - ) ) ) L . 30,00%
di struttura e del costo dei servizi nonché il raggiungimento della tariffa puntuale una revisione dei costi- delibere e variazioni di costi
conseguire economie in percentuale di risparmio con mantenimento dei servizi al costo costante al variare dell'istat
proposte di economie perseguibili dalla struttura medio annuo - relazione
10,00
assegnazione di servizi con gare con riduzione dei costi -
indicatore la percentuale di risparmio
10,00
fornire ai Comuni le informazioni necessarie per poter
decidere se intraprendere il percorso della tariffa studi forniti e incontri organizzati - indicatore il numero
et Fandii 10,00
{ Avviare le fasi necessarie al Consorzio per aderire alle
Ricerca di alleanze strategiche con altri consorzi nell'ottica di raggiungimento di economie riforme in materia di gestione integrata dei rifiuti e partecipazione/ indizione riunioni, incontri - indicatore il 10,00%
gestionali e in linea con gli attuali indirizzi regionali di riforma consentire le riorganizzazioni e gli eventuali passaggi di |numero '
competenza previsti 10,00
Raggiungimento della percentuale del DLgs, 152/2006  |Studio di un medello coordinato di raccolta dei cdr sul territorio
Attuazione strategie di riciclaggio anche mediante promozione e incentivazione di ricerca pari 65% entro il 31/12/2012 e miglioramento delle del conserzio ad accesso informatizzato - indicatore studio di 10,00%
pratiche di raccolta differenziata fattibilita - incontri
Attivita realizzate che hanno concretamente innalzato la
percentuale di raccolta differenziata - indicatore percentuale di
variazicne 10’00
delibera ass n. 4/2009
Efficiente gestione degli impianti con attenzione alla valorizzazione delle strutture di proprietd Numero di progetti defintivi i tieri aperti nell'anno
L o i o o L 7 & o = < = 2 umel I etol aerintivi a rovati, cantieri
del Covar (in particolare alle discariche in post conduzione) perseguendo I'obbisttivo dell’equa Messa a norma degli impianti: Cdr- Discariche - ccn:} Iegtati PP P 20,00%
ripartizione dej costi P
Realizzazione impianto fotovoltaico sulla superficie delle i ;
; 5 Realizzazione dell'opera
discariche
10,00
Realizzazione cdr apertura/ chiusura cantiere - stato avanzamento lavori
10,00
Rispetto dei tempi e coordinamento attivita tra
Redazione pizni finanziari annui e collegamenti bilanci Amministrazione, Aree, Societa Pegaso 03 Srl e i Comuni |rispetto dei tempi richiesti e regolamentati 10%
proposte adeguamento sistema informatico 10,00
(se ¢'& un documento di incarico o
i ifica indicazi dell S 1! iLi I cui Lgs. . o . i i i i i %
di s;.)eclflca—lnfilcaz:one elle Sicurezza su lavoro"” Compiti di Datore di Lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008 e s.m.i Assicurare e vigilare sulla corretta attuazione delle rispetto della normativa ed attuazione delle misure conseguent] 20%
attribuzioni di DL sarebbe . s o e
normative, attraverso attivita dirette o demandate
tramite delega di funzieni o di attribuzieni (fatte salve le [Rapperti con MC (Medice Competente), RSPP (Responsabile
attivita non delegabili). Servizio Prevenzione e Protezione), RLS (Rappresentante dei
Lav i per la Sicurezza
avoratori pe za) 5,00
Attivita di adeguamento a nuove normative in vigore, ) . X . .
; ; : : : rispetto della normativa ed attuazione delle misure conseguenti
implementazicne del sistema sicurezza dell'Ente
5,00
Lo 3 assicurare la predisposizione ed attuazione delle attivita di
Attivita di formazione .
formazione.
5,00
Predisposizione ed aggicrnamento DVR e DUVRI (sede ; ; , , 3 ’
i Aggiornamenti o redazione di nuovi documenti
ed impianti)
5,00
TOTALE PER AREA 100% 100%
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Area Amministrazione generale e controllo

STRATEGICI

GESTIONALI

AREA AMMINISTRAZIONE GENERALE E CONTROLLO

OBIETTIVI 2012

Riferimenti e linee guida di attuazione Descrizione Finalita da perseguire Indicatore di risultato Pesi
delibera ass n.4/2009, LR 7/2012, DL
201/2011
Contenmento della tariffa
45%
g : e Gy y \ , , |mantenimento costante
riduzione dei costi imputabili ai costi conseguire economie percentuale di ; s
; . i : ) al variare dell'istat
comuni della struttura gestibili dall'Area |risparmio \
medio annuo
5
. . L . |mantenimento costante
controllo della gestione delle spese e conseguire economie percentuale di ) N
A ) al variare dell'istat
delle entrate delle altre Aree risparmio 4
medio annuo
10
incremento numero
. . . . |partecipazione al team di progetto ed |attivita od operazioni,
introdusione dela Tares in luogo della Tia P -p . PECR ) Lo P )
esecuzione della attivita prorammate |sviluppi, rispetto dei
tempi
10
partecipazione riunioni a
assaggio competenze conferenza . ! tavoli istituzionali
p, g.g ¥ raccolta e trasmisione dati .
d'ambito redazione tabelle
predisposzione atti
20
det n 42 del 07/02/2011
Gestione delle pratiche contabili-
amministrative generali e del lavoro 45%
accorpamento aree e aggiornamenti
tempo medio pagamenti
: i i fornitori espresso in
= _ sviluppo mandatti informatici e fatture|,
Pagamenti ai fornitori : ’ incremento o
informatiche :
decremento rispetto
alll'anno precedente
1 8
rispetto dei tempi e coordinamento
attivita tra Aree e Societa Pegaso 03
e 2 i Srl, tenuta rapporti Enti di controllo  |rispetto dei tempi
Tenuta contabilita e redazione Bilanci S5 . i - . . p. . " 2
ministeriali : compilazione dei richiesti o regolamentati
guestionari e invio, rapporto con i
Comuni documenti
- - 2 7
Tenuta registrazioni denunce fiscali, ; ) rispetto dei tempi
; : . rispetto della normativa s i
3 tributarie contrattualistica del personale richiesti o regolamentati 5
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Area Amministrazione generale e controllo

Contratti di utenze e di servizio agli uffici
(servizi di fotocopiatrici, locazioni,
pulizie)

rispetto dei tempi, supporto e

coordinamento attivita tra le aree.

Assunzione funzioni in precedenza
facenti riferimento all'area affari
generali

rispetto dei tempi
richiesti o regelamentati
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Area Amministrazione generale e controllo

PERSONALI

Controllo societario per la parte di
campetenza

rispetto dei tempi e coordinamento
attivita dell'area per verifica dati tia
con il controller, I'amministrazione e la
Societa Pegaso 03 Srl

elencazione attivita
espletate n® richieste e
incontri seguiti e
congruenza con le

5 competenze 5
rispetto dei tempi, supporto e
Pubblicazione degli atti di gara e degli coordinamento attivita tra le aree. rispetto dei tempi
affidamenti Assunzione funzioniin precedenza richiesti o regolamentati
6 facent riferimenta all'area affari 2
rispetto dei tempi
rispetto dei tempi e nel caricamento  [richiesti o regolamentati 4
dati e smistamento corrispondenza, |n minimo atti
Tenuta protocollo . . . .
supporto e ccordinamento attivita tra |proceduralizzati ( rif
le aree. 2010): 9526 di cui 7141
7 in entrata 2
rispetto dei tempi, supporto e
wi : ; : coordinamento attivita degli organi y . ;
Servizio di segreteria agli organi L e : . . rispetto dei tempi
- ; istituzionali e perle aree. Assunzione | .~ | .
istituzionali . . richiesti o regolamentati
funzioni in precedenza facenti
riferimento all'area affari generali
8 g 10
rispetto dei tempi di legge, supporto e|rispetto dei tempi
L ) coordinamento attivita degli organi richiesti o regolamentati
Pubblicazione e conservazione Jn . . . .
SREed w e . ) istituzionali e per le aree. Assunzione [n minimo atti
determinazioni dirigenziali e delibere o K . L
funzioni in precedenza facenti proceduralizzati ( rif
riferimento all'area affari generali 2010): 610
9 2
rispetto dei tempi, supporto e N°® polizze mantenute
- coordinamento attivita degli organi rispetto all'anno
Tenuta rapporti con braker per la e A gl ore : P
y : . istituzionali e per le aree. Assunzione |precedente,
copertura assicurativa dell'ente o ; ;
funzioni in precedenza facenti ampliamente della
riferimento all'area affari generali copertura del rischio.
10 2

compiti individuali

Redazione piani finanziari annui e

rispetto dei tempi e coordinamento
attivita tra Amministrazione, Aree,

rispetto dei tempi
richiesti o regolamentati
grado doi autonomia

prsm s Societa Pegaso 03 Srl e i Comuni raggiunto dal sistema 10%
cellegamenti bilanci ) ‘ : ;
proposte adeguamento sistema informatico deilla
informatico contabilizzazione dei
piani finanziari
TOTALE PER AREA 100%
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Area Amministrazione generale e controllo

STRATEGICI

GESTIONALI

AREA AMMINISTRAZIONE GENERALE E CONTROLLO

OBIETTIVI 2013

Riferimenti ¢ linee guida di attuazione Descrizione Finalita da perseguire Indicatore di risultato Pesi
delibera ass n.4/2009, LR 7/2012, DL
201/2011
Contenmento della tariffa
45%
- . o e s . , r . |mantenimento costante
riduzione dei costi imputabili ai costi conseguire economie percentuale di : i
; . y : ; al variare dell'istat
comuni della struttura gestibili dall'Area |risparmio ;
medio annuo
5
. . . . |mantenimento costante
controllo della gestione delle spese e conseguire economie percentuale di _ .
A . al variare dell'istat
delle entrate delle altre Aree risparmio :
medio annuo
10
incremento numero
: ) , . |partecipazicne al team di progetto ed |attivita od operazioni,
introdusione dela Tares in luogo della Tia P ‘p o prog ) o P .
esecuzione della attivita prorammate [sviluppi, rispetto dei
tempi
10
partecipazione riunioni a
assaggio competenze conferenza o i tavoli istituzionali
p' g'g : raccolta e trasmisione dati .
d'ambito redazione tabelle
predisposzione atti
20
det n 42 del 07/02/2011
Gestione delle pratiche contabili-
amministrative generali e del lavoro 45%
accorpamento aree e aggiornamenti
tempo medio pagamenti
: i v fornitori espresso in
g - sviluppo mandatti informatici e fatture|,
Pagamenti ai fornitori . . incremento o
informatiche -
decremento rispetto
alll'anno precedente
1 5
rispetto dei tempi e coordinamento
attivita tra Aree e Societa Pegaso 03
. ; o Srl, tenuta rapporti Enti di controllo  [rispetto dei tempi
Tenuta contabilita e redazione Bilanci e A - . - p. ) E g
ministeriali : compilazione dei richiesti o regolamentati
guestionari e invio, rapporto con i
Comuni documenti
2 10
Tenuta registrazioni denunce fiscali, . ) rispetto dei tempi
. 2 " rispetto della normativa N .
3 tributarie cantrattualistica del personale richiesti o regolamentati 5
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Area Amministrazione generale e controllo

PERSONALI

rispetto dei tempi, supporto e
Contratti di utenze e di servizio agli uffici |coordinamento attivita tra le aree. \ ; .
- B - ; G s rispetto dei tempi
(servizi di fotocopiatrici, locazioni, Assunzione funzioni in precedenza . .
. e \ . richiesti o regolamentati
pulizie) facenti riferimento all'area affari
- 4 generali 2
: 5 . ’ elencazione attivita
rispetto dei tempi e coordinamento letate n® richiest
Controllo societario per la parte di attivita dell'area per verifica dati tia ?sp € a_ en r|c leste e
. i e . incontri seguiti e
competenza con il controller, I'amministrazione e la |
. congruenza con le
Societa Pegaso 03 Srl g
5 competenze 5
rispetto dei tempi, supporto e
Pubblicazione degli atti di gara e degli coordinamento attivita tra le aree. rispetto dei tempi
affidamenti Assunzione funzioniin precedenza richiesti o regolamentati
6 farenti riferimento all'area affari 2
rispetto dei tempi
rispetto dei tempi e nel caricamento  |richiesti o regolamentati
dati e smistamento corrispondenza,  |n minimo atti
Tenuta protocollo . N . R
supporto e coordinamento attivita tra |proceduralizzati { rif
le aree. 2010): 9526 dicui 7141
7 in entrata 2
rispetto dei tempi, supporto e
x5 ; ; : coordinamento attivita degli organi g ; ;
Servizio di segreteria agli organi e " . rispetto dei tempi
o \ istituzionali e perle aree. Assunzione | .~ =~ )
istituzionali L . richiesti o regolamentati
funzioniin precedenza facenti
riferimento all'area affari generali
8 8 10
rispetto dei tempi di legge, supporto e|rispetto dei tempi
. i coordinamento attivita degli organi richiesti o regolamentati -
Pubblicazione e conservazione o . R . i
. . . istituzionali e per le aree. Assunzione |n minimo atti
determinazioni dirigenziali e delibere - . R
funzioni in precedenza facenti proceduralizzati { rif
riferimento all'area affari generali 2010): 610
_ 9 2
rispetto dei tempi, supporto e N° polizze mantenute
: coordinamento attivita degli organi rispetto all'anno
Tenuta rapporti can broker per la . . O < E
) ) : istituzionali e perle aree. Assunzione |precedente,
copertura assicurativa dell'ente i v . :
funzioni in precedenza facenti ampliamento della
riferimento all'area affari generali copertura del rischio.
10 2
compiti individuali
rispetto dei tempi
rispetto dei tempi e coordinamento richiesti o regolamentati
. S - ) attivita tra Amministrazione, Aree, grado doi autonomia
Redazione piani finanziari annui e . . ) . .
e i Societa Pegaso 03 Srl e i Comuni raggiunto dal sistema 10%
collegamenti bilanci R E . )
proposte adeguamento sistema informatico deilla
informatico contabilizzazione dei
piani finanziari
TOTALE PER AREA 100%
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